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(Strategisch) omgevingsmanagement, communicatie
en participatie..

+ Zijn dit drie verschillende expertises?
* Hoe zijn de rollen verdeeld?
* En hoe kunnen ze elkaar versterken?

Dit, en meer, verkennen we in deze inspiratiesessie, samen met
Monigue Broekhoff, auteur van Omgevingscommunicdtie en
Participatie, een praktisch stappenplan



https://managementboek.nl/boek/9789081778473/omgevingscommunicatie-and-participatie-monique-broekhoff
https://managementboek.nl/boek/9789081778473/omgevingscommunicatie-and-participatie-monique-broekhoff

SOM-COM stappenplan

Uitvoeren

9.

Evalueren en
monitoren

8.

Besluiten nemen
en afspraken maken

/.

Dialoog voeren,
participeren en
onderhandelen

1.

Opgave

bepalen
Issues en

stakeholders
inventariseren

S

Omgevingsanalyse
maken en prioriteiten
stellen

ANNA-gesprekken
voeren en omgevings-
analyse aanscherpen

Benaderingsstrategie
ontwikkelen

SOM-COM plan
uitwerken
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SOM-COM = strategisch omgevingsmanagement
plus communicatie. Dit stappenplan is een
aangepaste versie van de SOM-cirkel, Handboek
Strategisch Omgevingsmanagement 2.0



OMSCHRIJVING

Suggestie rolverdeling
omgevingsmanager en
communicatieprofessional in
het SOM-COM stappenplan
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Denk niet in rollen en taken, maar in termen van toegevoegde
waarde

+  Welke expertises, talenten en ervaring zijn beschikbaar in het
team?

«  Wat heeft dit omgevingsproces nodig, op welk moment?
- Welke afspraken maken we daarover?

« Watis er nog meer nodig, en waar halen we dat vandaan?

Een zorgvuldig en effectief omgevingsproces is een team effort!



Monique Broekhoff (1969) is gespecialiseerd in strategisch

omgevingsmanagement (SOM), omgevingscommunicatie
8 8 SEVADE

(COM) en verandertrajecten. Ze werkt sinds 25 jaar als

zelfstandig adviseur en trainer voor grote bedrijven, ministeries,

provincies, gemeenten, politie, woningcorporaties, water-
schappen, netbeheerders, faunabeheereenheden en
natuurorganisaties.

De laatste jaren maakt zij zich sterk voor de toegevoegde
waarde van communicatie in omgevingsprocessen. Ze geeft
trainingen SOM-COM, leidt co-trainers op, ontwikkelt serious
games en begeleidt implementatietrajecten voor organisaties die

meer omgevingsgericht willen werken.
gevingsg
Haar kennis, inzichten en ervaringen deelt ze met veel plezier

in dit boek.

SMARTICIPATIE

PARTICIPATIE ANNO NU

Dank voor het meedenken!

Hartelijke groeten,
Monique Broekhoff
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